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МАНУКЯН АСМИК ХАЧИКОВНА  
 

Дата рождения: 02 апреля 1990 
Место рождения: Гюмри, Армения 

Национальность: Армянка 
E-mail:  hasmikmanukyan1001@gmail.com, hasmik.manukyan@rau.am 

 
 

 

ОБРАЗОВАНИЕ  
 
01/09/2013 - 
01/09/2015 

ГОУ ВПО «Российско-Армянский (Славянский) университет», Ереван 
(Армения) 
Соискатель Кафедры управления, бизнеса и туризма  
Специальность 08.00.05 «Экономика и управление народным 
хозяйством (по отраслям и сферам) (Управление)» 
 

2011-2013 ГОУ ВПО «Российско-Армянский (Славянский) университет», Ереван 
(Армения)  
Специальность: Менеджмент, МОП «Стратегическое управление» 
Квалификация: магистр менеджмента (диплом с отличием)  
 

2007-2011 ГОУ ВПО «Российско-Армянский (Славянский) университет», Ереван 
(Армения) 
Специальность: Менеджмент  
Квалификация: бакалавр менеджмента (диплом с отличием) 
  

2001-2007 Средняя школа № 23, Гюмри (Армения)  
 

1997-2000 Средняя школа № 114, Новосибирск (Российская Федерация)  
 
 

ОПЫТ РАБОТЫ   
 
2021 – по наст. 
время  

ЗАО «Америабанк», Ереван (Армения)   
Офис генерального директора  
Центр бизнес регламентации и консалтинга 
Главный специалист  
 

2019 – 2021 ЗАО «Америабанк», Ереван (Армения)   
Офис генерального директора  
Центр бизнес регламентации и консалтинга 
Старший специалист  
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01/06/2019-
13/12/2019 

ЗАО «Америабанк», Ереван (Армения)  
Департамент иноваций и диджитализации 
Центр бизнес дизайна и цифровых трансформаций 
Бизнес-аналитик по разработке процессов и внутренних документов 
 

  
19/03/2018-
01/06/2019 

ЗАО «Америабанк», Ереван (Армения)   
Департамент развития  
Отдел инноваций и качества  
Специалист по методологии  
 

01/06/2019-
13/12/2019 

ГОУ ВПО «Российско-Армянский университет», Ереван (Армения) 
Департамент науки 
Главный специалист по организации НИР студентов и молодых 
ученых 
 

19/03/2018-
01/06/2019 

ГОУ ВПО «Российско-Армянский университет», Ереван (Армения)  
Научный проект «Основные проблемы экспорта продукции малых и 
средних предприятий РА и РФ и разработка его эффективных моделей», 
финансируемый МОН РФ  
Старший научный сотрудник 
 

01/09/2020 - по 
наст. время 

ГОУ ВПО «Российско-Армянский университет», Ереван (Армения) 
Институт Экономики и Бизнеса  
Кафедра управления, бизнеса и туризма 
Старший преподаватель  
 

01/09/2013 – 
01/08/2020 

ГОУ ВПО «Российско-Армянский университет», Ереван (Армения) 
Институт Экономики и Бизнеса  
Кафедра управления, бизнеса и туризма 
Преподаватель  
 

01/09/2013-
31/05/2016    

ГОУ ВПО «Российско-Армянский университет», Ереван (Армения)  
Институт Экономики и Бизнеса  
Кафедра управления, бизнеса и туризма 
Менеджер/Лаборант  
 

01/04/2011-
30/04/2011  

ЗАО «Газпром Армения», Ереван (Армения)  
Практикант 
 

01/07/2010-
31/07/2010  

ЗАО «Америабанк», Ереван (Армения)  
Практикант 
 
 

ГРАНТЫ  
 
2018-2020 Грантовый проект № 18T-5B269 «Малое и среднее 

предпринимательство в марзах Армении и разработка стратегии его 
регионального развития посредством принципа кластерного 
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моделирования», финансируемый Госкомнауки МОН РА 
 

2016-2017 Грантовый проект «Основные проблемы экспорта продукции малых и 
средних предприятий РА и РФ и разработка его эффективных 
моделей», финансируемый МОН РФ 
 

2013-2015  Грантовый проект № 13-5B444 «Разработка новой концепции 
корпоративноого управления в коммерческих банках в свете 
требований Базель-3», финансируемый Госкомнауки МОН РА 

 
 

НАГРАДЫ, ПРЕМИИ, СТИПЕНДИИ  
 
15.09.2012  Грамота «Лучший студент» ГОУ ВПО «Российско-Армянский 

университет» 
 

10.12.2012 Стипендия Правительства Российской Федерации на 2012-2013 учебный 
год  

 
 

УЧАСТИЕ В СЕМИНАРАХ И ТРЕНИНГАХ 
 
 
29.01.2020 Тренинг «Эмоциональный интеллект»  

Тренер: Ларина Бичахчян, PhD, CMI, международный 
сертифицированный тренер  
Организатор: Quick start 
 

9.11.2019-
10.11.2019 

Тренинг «Переговоры: наука и искусство» (Сертификат) 
Лектор: Артур Мартиросян, профессиональный конфликтолог сложных 
переговорных процессов на межгосударственном уровне; старший 
консультант в компании CMPartners (Бостон, США); разработчик 
и директор программы «Лидерство и переговорный процесс» 
Организатор: CMPartners, Eventarium 
 

17.10.2019-
18.10.2019 

Тренинг «Бизнес-процессы Банка: описание, анализ, оптимизация. 
Разработка регламентов» (Сертификат) 
Автор и ведущий: Ковалев Сергей Михайлович, руководитель 
консалтинговой компании БИТЕК, ведущий консультант и бизнес-тренер, 
автор-разработчик системы бизнес-моделирования, регламентации и 
управления эффективностью Бизнес-инженер. 
Организатор: Консалтинговая компания БИТЕК 
 

02.03.2019 Тренинг «Outbox Thinking» (Сертификат) 
Спикер: Сергей Озеров, бизнес эксперт, мотивационный спикер, 
основатель и генеральный директор тренинговой компании «Practical 
Training School»  
Организатор: компания «Skill» 
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18.01.2016-
22.01.2016 

Master course within the EU TEMPUS project “Development of new 
modules for international bachelor and master programmes in sustainable 
tourism management (SUTOMA)” (Сертификат) 
Организатор: Jade Hochschule, TEMPUS 
 

27.06.2016 Мастер-класс «Трансформация евроменеджмента» (Сертификат)  
Лектор: Сергей Календжян, Директор Высшей школы корпоративного 
управления РАНХиГС 
Организатор: Российско-Армянский (Славянский) университет  
 

27-31.10.2015 Форум-тренинг «International youth forum on Science and Innovation 
the BRICS and EAEU» (Сертификат)  
Организатор: Russian Union of Youth  
 

15.11.2011 Семинар «Marketing 3.0: Values driven marketing. ProfitAbility,  
ReturnAbility,  SustainAbility» (Сертификат) 
Лектор: Филип Котлер  
Организатор: Маркетинговая Аццоциация Армении и «Kotler Impact»  
 

 

ПУБЛИКАЦИИ 
 
Монографии  
 

1. Հ.Խ.Մանուկյան, Ա.Մ. Սուվարյան, Ռ.Ա. Սահակյան, Հ.Ա. Կոջոյան 
«Կորպորատիվ կառավարումը ՀՀ առևտրային բանկերում և նոր հայեցակարգի 
մշակման սկզբունքները», մենագրություն, Երևան, ՀՌՀ հրատ., 2014, 234 էջ:  

2. Սուվարյան Ա.Մ., Սահակյան Ռ.Ա., Կոջոյան Հ.Ա., Մանուկյան Հ.Խ. 
«Կորպորատիվ կառավարման զարգացման հիմնադրույթները ՀՀ առևտրային 
բանկերում», մենագրություն, Երևան, ՀՌՀ հրատ., 2015, 240 էջ:  

3. Суварян А.М., Тевикян А.Р., Мкртичян Н.Г., Манукян А.Х., Сарибегян Л.Б., 
Хачатрян Л.А. «Основные проблемы развития и экспорта продукции малого и 
среднего предпринимательства в РА и РФ»/ Монография, УДК 658, ББК 65.290-2, 
ISBN 978-9939-67-190-1,Из-во РАУ, 2017, 341с. 

 
Научные статьи  
    

1. Manukyan H. Kh. “The influence of the railway construction on the development of the 
regions (In South Caucasus Region)”. International Scientific Students` Conference 
“The perspectives of the integration of South Caucasus Region to European Area in 
the XXI century”, p. 86-92, 5-6 May 2012, Tbilisi (Georgia).  

2. Манукян А.Х., Агаджанян А.В. «Проблемы и пути интеграции системы высшего 
образования Армении в европейское общеобразовательное пространство». 
Образование и бизнес: мировые интеграционные процессы: материалы 
международной науч.-практ. конф. (Нижний Тагил, 21-22 февраля 2013 г.). – 
Екатеринбург: Изд – во Урал. гос.экон. ун – та, 2013. – Ч. 1. 226 с., стр. 116-123.  

3. Суварян А.М., Манукян А.Х. «Сравнительный анализ моделей корпоративного 
управления и их особенности в коммерческих банках». Восьмая Годичная 
научная конференция (2 – 6 декабря 2013г.): Сборник научных статей: 
Социально – гуманитарные науки. – Ер.: Издательство РАУ, 2014, стр. 101-106.  
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4. Суварян А.М., Манукян А.Х. «Повышение эффективности деятельности совета 
директоров на основе принципов корпоративного управления Базель III». 
Экономика знаний: проблемы управления формированием и развитием: 
материалы VI Международной науч.-практ. конф. / отв. ред. В.В. Ермоленко, 
М.Р. Закарян. Краснодар: Кубанский гос. ун-т, 2014, стр. 50-57.  

5. Սուվարյան Ա.Մ., Սահակյան Ռ.Ա., Մանուկյան Հ.Խ. «Արևելյան Եվրոպայի և 
ԱՊՀ երկրների բանկային համակարգերի գործունեության 
առանձնահատկությունները». «Ֆինանսներ և Էկոնոմիկա» հանդես# 6 (168) 
հունիս 2014, էջ 30-32.  

6. Коджоян Р.А., Манукян А.Х. «Корпоративное управление: новые реалии, новая 
концепция». Экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами: теория и практика», Россия, г. Москва, 26- 28 июня 2014г., стр. 
123-126.  

7. Սուվարյան Ա.Մ., Սահակյան Ռ.Ա., Մանուկյան Հ.Խ. «Գործընթացային 
բյուջետավորման դերն ու գործողության մեխանիզմը կորպորատիվ 
կառավարման համատեքստում», «Ֆինանսներ և Էկոնոմիկա», գիտական 
հոդվածների ժողովածու N 3-4, Երևան 2015, Էջ 13 - 15 

8. Манукян А.Х. «Перспективы развития моделей корпоративного управления в 21 
веке».//  «Экономика знаний: стратегические проблемы и решения»: материалы 
VII Междунар. науч.-практ. конф./ отв. ред. В.В. Ермоленко, М.Р. Закарян - 
Краснодар: Кубанский гос. ун-т, 2015, стр. 155-162.  

9. Суварян А.М., Мкртичян Н.Г., Манукян А.Х. «Особенности организации 
экспорта продукции малого и среднего бизнеса в развивающихся странах»/ 
Журнал «Экономика региона», 2017г. (Scopus, web of science).  

10. Суварян А.М., Манукян А.Х., Симонян А.С. «Особенности формирования и 
развития малого и среднего предпринимательства в некоторых европейских 
странах»// Экономика знаний в России: от генерации знаний и инноваций к 
когнитивной индустриализации: материалы IX Международ.науч. - практ. конф. 
- Краснодар: Кубанский гос. Ун -т, 2017. -313с. – 500 экз. ISBN 978 - 5 - 8209 -
1387 – 7, стр. 261-267.  

 

ЯЗЫКИ  
 
Армянский (родной), Русский (отлично), English (отлично)  
 

 

ЗНАНИЯ КОМПЬЮТЕРА   
 Microsoft Office 
 «SharePoint»  
 «Jira» 
 «MULBERRY»  
 «MOODLE» 
 Интернет и электронная почта 


